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D�d,�D�d/�^ 

dsK—dĞĂĐŚ�KŶƚĂƌŝŽ͗��&ƌĞĞ�

KŶůŝŶĞ�DĂƚŚ�dƵƚŽƌƐ�Ăƚ�,ĞůƉ 

ƚǀŽ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞǁŽƌŬŚĞůƉ 

DĂƚŚŝĨǇ 

ƚǀŽ͘ŽƌŐͬŵĂƚŚŝĨǇ 

>�E'h�'� 

ŐƌĂŵŵĂƌůǇ͘ĐŽŵ 

Kd,�Z 

ǁǁǁ͘ƉĂƌĞŶƚĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚŵĂƩ

ĞƌƐ͘ĐĂͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

 

^dh�z�d/W^ 
 
dƌǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ͗ 
 
* ^YϯZ�^ƚƵĚǇ�DĞƚŚŽĚ—^ƵƌǀĞǇ͕�

YƵĞƐƟŽŶ͕�ZĞĂĚ͕�ZĞĐŝƚĞ͕�ZĞǀŝĞǁ 
* �ƌĞĂƚĞ�ŇĂƐŚ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽͲ

ŐǇ͕�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĚĂƚĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ 

* ,ĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ǇŽƵ͗��ŶŽƚĞƐ͕�ƚĞǆƚďŽŽŬ͕�ŽƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů 

* �ĞĐŽŵĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��^ĂǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂůŽƵĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�
ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

* �ǀŽŝĚ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐƌĂŵŵŝŶŐ͘��
^ƉĂĐĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘�� 

* DĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞƐƚ͘��^ĞĞ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĚŽ͊ 

* �ŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�KE��ƐĞĐͲ
ƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

* hƐĞ�DĞŵŽƌǇ�dŝƉƐ�Ğ͘Ő͘�DŶĞŵŽŶŝĐƐ�
;ůŝƩůĞ�ƐĂǇŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚͿ͘ 

* ^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŝ͘Ğ͘�ϯϬ�ƚŽ�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�
ďƌĞĂŬ͘ 

* dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͖�ĞĂƚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƐůĞĞƉ͘ 

 
,�s����'ZKtd,�D/E�^�d 

/���E�ĂŶĚ�/�t/>>͊ 




�Ǥ�Ȁͺ���������—������������������
����ǫ 

��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�ϳ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�

ƚĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ƌŽƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�

ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�Dƌ͘�tĞŝƌ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ďǇ�DƌƐ͘�

�ĚǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ�Dƌ͘��ŽǇůĞ͘��

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂĚĞ�ϳ�Žƌ�ϴ�

ƉĞĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŬĞǇ�

ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

'ƌ͘�ϳͬϴ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĂƌĞ�

ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�

ƉĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��

�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�'ƌĂĚĞ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶƟů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘��KƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�

ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�

ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�

ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�

ŶŽƚĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘ 

 

��������������������ǫ 

* ,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�

ƟŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

* tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ǁŽƌŬ�

ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

* ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚͬŽƌ��Ϯ>�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�

ƚĂƐŬƐ͘�� 

* /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Žƌ�

ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�

ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭ—ϭ�ϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�

ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘ 

* �ŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͗Ϳ��,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�

ĞĚŝƚ�Žƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�Žƌ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕��ŝƐ�

ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��DŝƐƚĂŬĞƐ�

ĂƌĞ�ŽŬĂǇ͊��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶ͘���ƌĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�

ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐƌŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�

ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͊ 

��������—������������������������������ǫ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ϭ—ϭͬϮ�ŚŽƵƌƐ�

ƉĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘��KŶ�ƚŚĞ�

ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ�ϭͬϮ�ƚŽ�

Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�

ƚĞƐƚƐͬĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ͕�ĞƚĐ͘ 

,ŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŵŽƐƚ�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�

ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�

ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��&Žƌ�

ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ǁŝůů�

ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ƚĂƐŬƐ͘�,ŽŵĞǁŽƌŬ�

ŚĞůƉƐ͗������������������������������������������������������������������������������������ 

* ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ 
* ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ 
* ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ 
* ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ

ĞŶĐĞ 
* ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
* ĞǆƚĞŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
* ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
* ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ 
* ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů 
* ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ� 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĂĐƟǀŝƚǇͬ
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ďƌĞĂŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ͘ 

^�>&-��sK���z 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĂƐŬƐ�
ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Žƌ�
ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�� 


